eNi DG
é‘ﬁ % Partizanska cesta 24

ZDRAVSTVENI DOM SEZANA 6210 SEZANA

RAV;
3

A
NVZ>

tajnistvo@zd-sezana.si
tel. 05 73 11 445

7o
(
%,

PROGRAM DELA IN
FINANCNI NACRT
ZDRAVSTVENEGA DOMA SEZANA
ZA LETO 2022

Odgovorna oseba: Ljubislava Skibin dr. med., spec. MDPS



mailto:tajnistvo@zd-sezana.si

KAZALO

I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2022 VSEBUJE: ......ooovoveeeeeeeeeennn 2
II. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 20202 .....ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 3
1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU ...oeteieeeeeeeeeeeeeeeeee et eeaeeeseneanenns 3
2. ZAKONSKE POAIAGE ... vttt bbb 4
3. osnovna izhodi$¢a za sestavo financnega nacrta za [eto 2022 .......ccccevvveiiiieiiiiiesiiie e, 5
4. PRIKAZ LETNIH CILIEV ZAVODA V LETU 2022 ....oveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeess e 5
A0 LETINT CILIL ettt et ettt e et ee e e s e eeeeeeeses et eeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeenens 5
4.2. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC ......cooovveeieeern, 5
5. 1ZICNIL, FINANCNI N OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE
CILIE ettt ettt ettt ettt ettt et et ettt ettt ettt e et ettt ettt et ettt et ettt ettt et et enenns 6
6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA ......cooteteteeeteeeteeeeet oot et oot etet et et esenenenenenenesenenenenanenenns 6
7. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV.7
7.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV.............. 7
7.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVINOST oot e e ee e e eeeseeeeeeeeeseeeseeeseseseeeeeeeeeeeeeseeeneens 13
8. PLAN KADROWV ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et et et et et ettt et et et eneneneranaes 15
8.1, ZAPOSLENOST ..ottt ettt ettt ettt et ettt ettt ettt et et et et et et et et et et et et et et erenenenes 15
8.2. OSTALE OBLIKE DELA ... ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt en et et enen e 15
8.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM .....oooooiieeeeeeeeeeeeeeeeeeenn, 15
8.4. [ZOBRAZEVANIJE, SPECIALIZACUE IN PRIPRAVNISTVA ..coovoviveeeeeeeren, 15
9. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2022 ....cooevieeieeeeeeeeeeeses 15
0.1 PLAN INVESTICI .ottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et et en et en e en s e 15
9.2. PLAN VZDRZEVALNTIH DEL ....o.ototeteteteeeeeeeeeeeeeeeteeeeeteteeeees et oot oot esesenenesenenenenenenns 19
9.3. PLAN ZADOLZEVANTA ..ot eteeeeeeee oottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et ettt et en et erenenns 19



|. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2022 VSEBUJE:

a) SPLOSNI DEL: Finan¢ni naért za leto 2022 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju
letnih porocil za proracun, prora¢unske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni
list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10,
104/11, 86/16 in 80/19):
1. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2022
2. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka za leto 2022
3. Finan¢ni naért prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah
dejavnosti za leto 2022

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
— Obrazec 1: Delovni program 2022
— Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2022
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022
— Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2022
— Obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2022

— Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi



Il. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 20202
1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: Zdravstveni dom Sezana
Sedez: Partizanska cesta 24, SeZana

Mati¢na Stevilka: 5107105000

Dav¢na Stevilka: 87069610

Sifra uporabnika: 92401

Stevilka transakcijskega ra¢una: IBAN S156 0110 0600 8334 651

Telefon, fax: 05 73 11 400, 05 73 11 426
Spletna stran: www.zd-sezana.si

Ustanovitelji: Obdina Sezana, Partizanska cesta 4, 6210 SeZana
Obcina Komen, Komen 126/a, 6223 Komen
Obcina Divac¢a, Kolodvorska 3/1, 6215 Divaca
Ob¢ina Hrpelje-Kozina, Reska cesta 14, 6240 Kozina
Datum ustanovitve: 21.02.1997

Organi zavoda:
e svet zavoda
e direktor zavoda
e strokovni svet zavoda

Podrobnejsa organizacija zavoda: Javni zavod ima organizirano opravljanje osnovne zdravstvene
dejavnosti v naslednjih enotah:
e v Zdravstveni postaji (ZP) Komen,
v Zdravstveni postaji (ZP) Dutovlje,
v Zdravstveni postaji (ZP) Divaca,
v Zdravstveni postaji (ZP) Hrpelje-Kozina in
v Zdravstveni ambulanti SenoZecah.

Vodstvo zavoda: Ljubislava Skibin dr.med, spec. MDPS

Dejavnost javnega zavoda je ambulantno-dispanzersko zdravstveno varstvo z nujno pomocjo in
reSevalno sluzbo in stomatolosko sluzbo. OZje osnovne zdravstvene dejavnosti so:
¢ splosna medicina,
e medicina dela, Sporta in prometa,
e dispanzersko zdravstveno varstvo (otrok in mladine, Zena, diabetikov, psihohigiensko
zdravstveno varstvo),
laboratorijska dejavnost,
dejavnost fizioterapije,
patronaZa, zdravljenje in nega na domu,
mladinsko zobozdravstvo,
zobozdravstveno varstvo (otrok, mladine in odraslih)
specialisti¢no zobozdravstveno dejavnost.


http://www.zd-sezana.si/

2. ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05 — uradno precisceno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 —
ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odl. US, 73/19, 82/20 in 152/20 — ZZUOQOP),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno preciséeno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12
— ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 —
ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K in
36/19),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06-UPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ,
40/12-ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17 64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19),

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2021 z aneksom in dolocila Splosnega dogovora za
leto 2022,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021 ter 2022 z
Z778S.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan¢nega naérta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in

55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo€enem evidentiranju razliénih dejavnosti

(Uradni list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi financnih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obc¢inskih

proracunov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih poro¢il za proracun, prora¢unske uporabnike in druge

osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08,

58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16 in 80/19),

— Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, prora¢unske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11,97/12, 108/13,
94/14, 100/15, 84/16, 75/17, 82/18 in 79/19),

— Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12,
100/15, 75/17 in 82/18),

— Pravilnik o nac¢inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

— Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih
proracunov (Uradnti list RS, 46/03),

— Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (§t. 024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020)

c) Interni akti zavoda (navedite npr. statut, interni akti...)

Odlok o ustanovitvi Zdravstvenega doma Sezana z dne 21.02.1997 in 15.01.2022
Statut javnega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom Sezana z dne 06.07.1998


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=19968&stevilka=379
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2000-01-1687
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2006-01-5348
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032

3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2022

Pri sestavi finan¢nega nacrta za leto 2022 smo upostevali naslednja izhodisc¢a:

dopis Ministrstva za zdravje — Izhodis¢a za pripravo finan¢nih nacrtov za leto 2022,
Zakon 0 izvrSevanju prora¢unov Republike Slovenije za leti 2022 in 2023 (ZIPRS2223)
(Uradni list RS, st.),

Zakon o ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela v javnem sektorju za leti 2020
in 2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, s§t. 75/19 in
139/20),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2021 in 2022,

Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno
precisceno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US,
40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdyv,
67/17 in 84/18).

Na podlagi kon¢nih izhodi$¢ za pripravo finan¢nih naértov in programov dela za leto 2022, Ki
smo jih prejeli s strani Ministrstva za zdravje, smo upostevali naslednja izhodisca:

povprecna letna rast cen-inflacija v visini 2%);

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2022

4.1. LETNI CILJI

skrajSanje odzivnega Casa za nujne intervencije (organizacija, oprema in vozni park)
Siritev dejavnosti v skladu z nasimi predlogi

80% realizacija delovnega programa po ambulantah

povecanje Stevila referennih ambulant

zagotovitev vsaj enega izobrazevanja za zaposlene letno

organizacija enega internega izobrazevanja s podro¢ja NMP

omogocanje pripravniStva vsaj enemu kandidatu

doseganje ocene zadovoljstva pacientov vsaj 4 od 5

doseganje ocene zadovoljstva zaposlenih vsaj 3 od 5

doseganje 35% odzivnosti pri anketiranju zaposlenih

pozitivno finan¢no poslovanje

dokoncati postopek spreminjanja ustanovitvenih aktov (odlok o ustanovitvi, statut)
pridobitev novih prostorov za potrebe fizioterapije, zobozdravstva in nekaterih drugih
ambulant za sprostitev prostora za ostale temeljne dejavnosti primarnega zdravstva,
predvsem ambulante druzinske medicine, referencne ambulante, patronazno sluzbo in
upravo.

4.2. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

Vzpostavljen sistem zunanje revizije daje zagotovila za doseganje ciljev:

spostovanje zakonov in drugih predpisov
uresnicevanje zastavljenih ciljev zavoda



e odkrivanje in obvladovanje tveganja

4.2.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

Pomembno tveganje, ki ga ne obvladujemo v zadostni meri, se nanasa na podrocje kadrov, in
sicer pomanjkanje zdravnikov na trgu delovne sile.
Na podrocju notranjih kontrol se zavzemamo za:

e zagotavljanje to¢nosti in zanesljivosti podatkov,

e spostovanje zakonskih in drugih predpisov na posameznih podrocjih,

e spremljanje prihodkov in odhodkov po stroSkovnih mestih,

e varovanje premozenja zavoda.

4.2.3. Aktivnosti na podrocju NNJF

V letu 2021 je zunanji izvajalec izvedel notranjo revizijo dveh podrodij in sicer podrocje plac in
podrocje evidentiranja poslovnih dogodkov, povezanih z osnovnimi sredstvi v upravljanju.

Tudi v letu 2022 bo zunanjo revizijo izvedel zunanji izvajalec.

5.1ZICNI, FINANCNI N OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO
ZASTAVLJENE CILJE

6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA
Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2022

Nacrtovani delovni program ostaja v okviru priznanih storitev po posameznih dejavnostih ter
timih s strani ZZZS iz leta 2021 ter Siritve 0,5 tima v dejavnosti ODSD s 01.01.2022.



7. FINANCNI

NACRT

UPORABNIKOV

PRIHODKOV

IN ODHODKOV DOLOCENIH

7.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

7.1.1. Nacrtovani prihodki

Priloga - Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2022

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2022 znasajo 7.934.814 EUR in bodo za 14 odstotnih tock
niZji od dosezenih v letu 2021 na racun planiranega dela brez epidemije, kar posledi¢no pomeni
nizje prihodke (manj testiranja, brez dodatkov za delo v epidemiji) V letu 2022 planiramo man;jsi
znesek prihodkov iz naslova specializacij na raun manjsSega Stevila specializantov v letu 2022
v primerjavi z letom 2021.

. Realizacija 2021
Konto Virsta prihodkov ealizacija 20 Plan 2022 Indeks 22/21
vE€ vE€ %
760]1. Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 9.197.327,00 7.928.244,00 86
762|2. Prihodki od obresti 165,00 100,00 61
763|3. Izredni prihodki 6.470,00 6.470,00 100
Skupaj prihodki 9.203.962,00 7.934.814,00 86
Nacrtovani prihodki
SIFRA PRIHODKI Realizacija Plan 2022 indeks
KONTA 2021 22/21
v EUR v EUR
760 PRIHODKI OD PRODAIJE PROIZVODOV IN STORITEV 9.197.327,00| 7.928.244,44 86
SKUPAJ
PRIHODKI |1Z OBVEZNEGA ZDRAVSTVENEGA ZAVAROVANJA | 5.284.538,00| 6.046.228,76 114
PRIHODKI OD ZZZS |1Z NASLOVA PRIPRAVNIKOV, 84.251,00 54.800,00 65
SEKUNDARIJEV IN SPECIALIZACI)
PRIHODKI 1Z DODATNEGA PROSTOVOUNEGA 925.316,00| 1.025.316,00 111
ZAVAROVANJA
PRIHODKI OD DOPLACIL DO POLNE CENE ZDR.STORITEV, 569.814,00 363.276,68 64
OD NADSTANDARDIH STORITEV, OD SAMOPLACNIKOV, OD
OSTALIH PLACNIKOV IN OD KONVENCIJ
DRUGI PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV | 2.333.408,00 438.623,00 19
762 FINANCNI PRIHODKI 165,00 100,00 61
761, PRIHODKI OD PRODAIJE BLAGA IN MATERIALA, DRUGI 6.470,00 6.470,00 100
763, PRIHODKI IN PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI
764
SKUPAJ PRIHODKI 9.203.962,00| 7.934.814,44 86




7.1.2. Nacrtovani odhodki

Celotni naértovani odhodki za leto 2022 znaSajo 7.931.616 EUR in bodo za 10 odstotnih to¢k nizji od
dosezenih v letu 2021.

Konto Vrsta odhodkov Realizacija 2021 Plan 2022 Indeks 22/21
v € v € %

460|Stroski materiala 1.201.640,00 1.154.970,00 96
461 |Stroski storitev 1.603.378,00 1.157.393,00 72
462|Stroski amortizacije 264.361,00 270.000,00 102
464|Stroski dela 5.722.766,00 5.329.705,00 93
465|Drugi stroski 22.424,00 18.048,00 80
467 |Finanéni odhodki 2,00 0,00 0
468|1zredni odhodki 190,00 0,00 0
469|Prevrednotovalni poslovni odhodki 2.055,00 1.500,00 73

Skupaj odhodki 8.816.816,00 7.931.616,00 90

Nacdrtovani stroski blaga in materiala

Nacrtovani stroski blaga in materiala v celotnem zavodu za leto 2022 znasajo 1.154.970 EUR in
bodo za 4 odstotne tocke nizji od dosezenih v letu 2021. Delez nacrtovanih stroskov blaga in
materiala glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa 14,56%.

Konto Strotki materiala Realizacija 2021 Plan 2022 Indeks 22/21
v€ v € %
46000 |PORAB.ZDRAVILA IN MAZILA 169.406 172.794 102
46001 |PORABLJENA CEPIVA 11.262 11.487 102
46002 |PORABLIEN SANITETNI MATERIAL 151.576 90.000 59
46005 |AMUPLIRANA ZDRAV.-REF.ZZZS 4793 4.889 102
46007 |PORAB.LABORAT.MATERIAL 374.921 324.207 86
46009 |POR.ZOBOZDRAVSTVENI MATERIAL 109.455 111.644 102
46010 |PORABLJENE PLEMENITE KOVIN 27.309 27.855 102
46011 [PORAB.DRUGI POTROSNI MATER 29.691 30.285 102
46012 |PORAB.DELOVNA OBLEKA 26.210 26.734 102
46013 |PISARNISKI MATERIAL IN OBRAZCI 23.740 24.215 102
46014 |PORABLJENA CISTILNA SREDSTVA 17.771 18.126 102
46015 |MATERIAL ZA VZDRZEVANJE 65 66 102
46016 |ZDRAVSTVENI OBRAZCI 4.683 4777 102
46017 |PORABLJEN TEKSTIL 1.506 1.536 102
46020 |NADOM.DELI IN MATERIAL ZA VZDRZEVANIJE VOZIL 43.084 33.946 79
46021 |[NADOM.DELI IN MATERIAL ZA OSN.SREDSTVA 12.786 13.042 102
46022 |NADOMESTNI DELI IN MATERIAL ZA OPREMO 3.608 3.680 102
46023 |NAD.DELI IN MATERIAL ZA POPRAVILO MED.OPREME 13.752 14.027 102
46030 |ODPIS DI, AVTOM.GUM IN EMB 14.322 14.608 102
46051 |POR.ELEKTRICNA ENERGIJA 44.294 88.588 200
46052 |VODA,TAKSA ODPAD.VODE,DRUGI STROSKI Z OSKRBO VODE 7.139 7.282 102
46053 |PORABLJENO POG.GORIVO-BENCIN 61.688 74.026 120
46054 |POR.KURIVO ZA OGREVANJE 42.255 50.706 120
46060 [STR.ZA STROK.LITERATURO IN KNJIZNICO 563 574 102
46061 |CASOPISLUR.LISTI IN PRIROCNIKI 1.283 1.309 102
46090 |DRUGI STROSKI MATERIALA 4.477 4,567 102
460 SKUPAJ 1.201.639 1.154.970 96




Zavod je planiral materialne stroske po posameznih postavkah v visini povpreéne letne rasti cen
—inflacija 2%. Visje stroske nad planirano rastjo cen planiramo na postavkah elektri¢na energija,
pogonska goriva in kurivo za ogrevanje na racun rasti cen nafte in plina na svetovnih trgih. Nizje
vrednosti planiramo na postavki porabe sanitetnega in laboratorijskega materiala na racun
manjSe porabe zascitne opreme in manjsega nakupa hitrih brisov.

Nacdrtovani stroski storitev
Stroske storitev smo planirali po posameznih postavkah. Zavod planira 1.157.393 eur stroskov

storitev, kar je 28 odstotnih tock manj kot so znaSali stroski storitev v letu 2021. Delez
nacrtovanih stroskov storitev glede na celotne naértovane odhodke zavoda znasa 14,59%.



Indeks

Sifra - . Realizacija 2021 Plan 2022 22/21
konta Stroski storitev -
vE vE %

46100  |LABORATORIJSKE STORITVE-NEMIKROBIOLOGIJA 14.928 15.227 102
46101  [LAB.STORITVE-LZM 37.203 37.947 102
46102  |STORITVE VAROVANJA ZGRADB IN PROSTOROV 2.204 2.248 102
46103  |[ZOBOT.STORITVE-VIZILKE IN PORCELAN 137535 140.286 102
46104  |LABOR.STORITVE-OSTALE (spore, leginela,...) 5,502 5,612 102
46105 |ZDRAVSTV.STOR.-RTG 20.148 20551 102
46106  |LABORATORIJSKE STORITVE-MIKROBIOLOGIJA 481.439 180.500 37
46107  |RACUNALNISKE STORITVE 40.355 41.162 102
46108  |DRUGE NEPROIZVODNE STORITVE 3.051 3.112 102
46109  |STOR.VARSTVA PRI DELU 2.700 2.754 102
46110  |TELEFON, FAX, ELEKTRONSKA POSTA 49,086 56.068 114
46111  |TAKSE IN DRUGE PRISTOJBINE ZA REGISTRACIJO VOZIL 3.617 3.689 102
46112 |ODVETNISKE IN NOTARSKE STORITVE 122 124 102
46113 [STORITVE PREKO STUD.SERVISA 53.359 16.008 30
46114 [STORITVE CISCENJA 3.622 3.694 102
46115  |STORITVE ZDRAVNIKOV,ZOBOZDRAVNIKOV, MED.KADRA 47,605 48557 102
46116  |[RACUNOVODSKE, REVIZORSKE IN SVETOVALNE STORITVE 14.006 14.286 102
46117  |DRUGE PREVOZNE STORITVE 23.410 23.878 102
46118  [POSTNINA IN KURIRSKE STORITVE 22.956 23.415 102
46119  |CLANARINE V DOMACIH NEPROFITNIH INST. 4.262 4,347 102
46120  |TEKOCE VZDRZ.KOMUNIKACIJSKE OPREME IN RACUNALNIKOV 3,514 3.584 102
46121  |TEKOCE VZDRZEVANJE POSL OBJEKTOV IN NAPRAV-INSTAL. 56.169 57.292 102
46122  |TEKOCE VZDRZEVANJE DRUGE OPREME 19.273 19.658 102
46123  |TEKOCE VZDRZEVANIJE IN POPRAVILA VOZIL 12.080 12.322 102
46125  |TEKOCE VZDRZEVANJE MEDICINSKE OPREME 7.088 7.230 102
46130  |ZAVAROVALNE PREMIJE ZA OPREMO 18.031 18.392 102
46131  |ZAVAROVALNE PREMIJE ZA MOTORNA VOZILA 28.690 29.264 102
46132  |PREMIJE ZA KOLEKT.NEZG.ZAVAROVANJE 3.735 3.810 102
46133 |PREMIJE ZA DRUGA ZAV.SKODE 7.911 8.069 102
46134  |ZAVAROVALNE PREMIJE ZA OBJEKTE 5.350 5.457 102
46140  [NAJEMNINE IN ZAKUPNINE ZA POSLOVNE OBJEKTE 1.074 1.095 102
46141  |[NADOMESTILO ZA UPORABO STAVBNEGA ZEMLJISCA 1.785 1.821 102
46143  |DRUGE NAJEMNINE,ZAKUPNINE IN LICENCNINE 1.399 1.427 102
46150  [STORITVE FIZ.OSEB-POD.POG.BRUTO 255.251 156.315 61
46151  |STOR.FIZ.OSEB-POD.POG.PRISPEVKI NA BRUTO 46.018 37.177 81
46152 |STOR.FIZ.OSEB-POD.POG.POSEBNI DAVEK NA DOLOCENE PR 77.176 52.710 68
46154  [SEJNINE UDELEZENCEM ODBOROV 2.204 2.248 102
46155  |STORITVE FIZ.OSEB-DELO UPOKOJENCEV-POD.POG.BRUTO 14.303 14.589 102
46160  |STROSKI REPREZENTANCE- HRANA, PIJACA-POGOSTITEV 860 877 102
46161  [STROSKI REPREZENTANCE- DRUGO 375 383 102
46162  |GOSTINSKE STORITVE 4 42 102
46170 STROSKI PLACILNEGA PROMETA 2.933 2.992 102
46171 STROSKI BANCNIH STORITEV 986 1.006 102
46180  |KOMUNALNE STORITVE-odvoz smeti 20,073 20.474 102
46181  |KOMUNALNE STORITVE-upravljanje 2117 2.159 102
46182  |ODVOZ INFEKTIVNIH ODPADKOV 16.914 17.252 102
46183  |KOMUNALNE STORITVE-ostalo 144 147 102
46190  [STROSKI SPECIALIZACIJ 4.410 4.498 102
46192  |STR.STROK.IZOB.DELAVCEV-DNEVNICE 1111 1.333 120
46193  |STR.STROK.IZOB.DELAVCEV- KOTIZACIJE 20.933 25.120 120
46194  [STR.STROK.IZOB.DELAVCEV-PREVOZNI STROSKI 1.817 2.180 120
46195  |STR.STROK.IZOB.DELAVCEV-HOTELSKE IN REST.STORITVE 1.465 1.758 120
46198  [STROSKI SLUZBENA POT-OSTALI STROSKI 126 151 120
46199 STROSKI SLUZBENA POT-PREVOZNI STROSKI 912 1.094 120)

461|SKUPAJ 1.603.378 1.157.393 72




Zavod je za leto 2022 v primerjavi z letom 2021 planiral naslednje niZje stroske storitev:

- Laboratorijske storitve-mikrobiologija: v tej postavki so bili v letu 2021 evidentirani
stroski opravljenih laboratorijskih preiskav brisa PCR na SARS CoV-2, ki jih za nas opravlja

NLZOH Koper. Za leto 2022 planiramo bistveno manjse Stevilo brisov.

- Storitve preko Studentskega servisa: planiramo bistveno manjSe Stevilo dijakov in
Studentov na rac¢un umirjanja epidemije COVID-19. Delo na triazi na lokaciji ZD Sezana bo
v vecini delovnega ¢asa zagotovljeno z redno zaposlenimi.

- Storitve za opravljeno delo po podjemnih pogodbah: Planiramo nizjo vrednost teh
storitev, na racun izplacila posebnega vladnega projekta za nagrajevanje timov ambulant
druzinske medicine, otroskega in Solskega dispanzerja v okviru stroska dela in ne ve¢ preko

podjemnih pogodb.

V letu 2022 planiramo stroske iz naslova izobrazevanj za 20% visje od stroSkov leta 2021, saj so
se zaposleni zaradi epidemije v letu 2021 izobraZevali v manjSem obsegu, kot bi se sicer v
normalnih razmerah.

Nacrtovani stroski dela

i(‘)fr::‘a Stroski dela Realizacija 2021 Plan 2022 Indeks 22/21
vE€ vE€ %

46400 |OSNOVNE PLACE 2.348.424 2.640.350 112
46401  |SPLOSNI DODATKI 279.622 287.640 103
46402  |BRUTO OD-DEZURSTVO 378.334 395.724 105
46403  |BRUTO OD-NADURNO DEL 129,860 120.960 93
46404 |DODATKI ZA DELO V POSEBNIH POGOJIH 783.864 10.000 1
46408 |BRUTO OD-NADOMESTILA 472,737 472.737 100
46409  |BRUTO OD-BOLOVANJE 93.139 95.358 102
46410 |REGRES ZA LETNI DOPUST 140.312 152.569 109
46420  |STR.PREVOZA NA DELO IN Z DELA 107.135 121.968 114
46421  |STROSKI PREHRANE MED DELOM 119.682 120.156 100
46430  |SREDSTVA ZA DELOVNO USPESNOST 59.285 246.125 415
46460  |PRISPEVEK ZA POKOJ.IN INVALID.ZAVAR. 385.825 320.342 83
46461  |PRISPEVEK ZA OBVEZNO ZDRAV.ZAVAR. 299.242 245.580 82
46462  |PRISPEVEK ZA POSKODBE PRI DELU 24.176 19.836 82
46463  |PRISPEVEK ZA ZAPOSLOVANJE 3.329 2.333 70
46464  |PRISPEVEK ZA STARSEVSKO VARSTVO 4,562 3.744 82
46465 |PREMIJE KOLEKT.DODATNO POKOJ.ZAVAROVANJE 56.185 58.185 104
46490  |JUBILEINE NAGRADE 6.381 4.028 63
46491 |ODPRAVNINE 30.094 12.070 40
46492  |SOLIDARNOSTNE POMOCI 578 0

464|SKUPAJ 5.722.766 5.329.705 93

Nacrtovani stroski dela (464) v celotnem zavodu za leto 2022 znasajo 5.329.705 EUR in bodo
za 7 odstotnih tock nizji od dosezenih v letu 2021. Delez glede na celotne nacrtovane odhodke
zavoda znaSa 67,20 %.

Skupno nizje stroske dela od realiziranih v letu 2021 dosegamo zaradi ne planiranja vrednosti na
postavkah covid dodatkov.
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Posamezne visje postavke v okviru stroskov dela od realiziranih v letu 2021 planiramo zaradi:

napredovanj zaposlenih s pravico do izplacila s 01.12.2021,

visjih pla¢nih razredov zaposlenih na podlagi sprememb Aneksa h kolektivni pogodbi za
dejavnost zdravstva in socialnega varstva s pravico do izplacila z 20.11.2021
planirana je zaposlitev dveh zdravstvenih administratorjev za obdobje 6 mesecev;

planirana je zaposlitev enega zdravnika;

planirana je zaposlitev za obdobje 6 mesecev ene DMS v reSevalni sluzbi

Nacrtovani stroski amortizacije

Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 412.411 EUR,

e del amortizacije, ki bo vracunan v ceno, znasa 270.000 EUR,
e del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 142.411

EUR in
e del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 2.500
EUR.
Sifra Amortizacija Realizacija 2021 Plan 2022 Indeks 22/21
konta v€ v€ %
46200JAMORTIZACIJA-SRED. V UPRAVLJANJU 448.487,00 410.000,00 91,42
46210JAMORTIZACIJA — SREDSTVA 1Z DONACI 2.389,00 2.389,00 100,00
46220]AMORIZACIJA-NEOPR.SRED.1Z DONACIJ 385,00 0,00
46250]JAMORTIZACIJA INTEGRAID 33,00 22,00 66,67
46290]ZMANJSANJE AMORTIZACIJE 186.933,00 142.411,00 76,18
462|SKUPAJ 264.361,00 270.000,00 102

7.1.3. Nacrtovan poslovni izid

Nacrtovan poslovni izid v letu 2022

CELOTNI PRIHODKI | CELOTNI ODHODKI POSLOVNI 1ZID (brez
davka od dohodka
pravnih oseb)

Real. 2021 | FN 2022 Real. 2021 | FN 2022 Real. 2021 | FN 2022

ZD SEZANA | 9.203.962 | 7.934.814 | 8.816.816 7.931.616 | 387.146 3.198

Razlika med nacrtovanimi prihodki in nacrtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2022
izkazuje poslovni izid v visini 3.198 EUR.

12




7.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

V tem izkazu so posebej prikazani prihodki in odhodki za izvajanje javne sluzbe ter prihodki in
odhodki od prodaje blaga in storitev na trgu (trzna dejavnost).

Pri razmejevanju prihodkov na posamezno vrsto dejavnosti smo upostevali Navodilo v zvezi z
razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost izdano s
strani Ministrstva za zdravje z dne 20.12.2018 in njegovo dopolnitev dne 03.02.2020, s pri¢etkom
uporabe v letu 2019.

Med prihodke javne sluzbe uvrs¢amo prihodke od opravljenih zdravstvenih storitev v okviru
pogodbeno dogovorjenega obsega dela na podlagi splosnega dogovora, pa naj bo pla¢nik ZZZS
ali zavarovalnice v imenu zavarovanih fizi¢nih oseb iz naslova PZZ, prihodke od opravljenih
zdravstvenih storitev za ministrstva, sodi$¢a, upravne enote, prihodki iz naslova kritja stroskov
dela pripravnikov in specializantov.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti
(storitev):

e zdravstvene storitve medicine dela, prometa in Sporta;

e prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev in samoplaéniSkih zdravstvenih storitev izven
dogovorjenega obsega dela, ki ni pravica iz OZZ ali PZZ, opravljene zdravstvene storitve po
vi§jem standardu (laboratorijske storitve, doplacila v zobozdravstveni sluzbi, dezurstva na
javnih prireditvah, zdravstvena potrdila v ambulantah na zahtevo pacienta, cepljenja);
prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za nezavarovane osebe, brez OZZ in PZZ;
prihodki iz naslova provizij zavarovalnic;

prihodki od sofinanciranja polovice dezurnega centra Hrpelje;

prihodki iz naslova opravljenih samoplacniskih brisov na virus COVID-109.

Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in na trzno dejavnost je bilo izvedeno v
skladu s spodaj sprejetimi sodili, pripravljenimi na podlagi prejetin novih navodil s strani
Ministrstva za zdravje. Sodila so bila tudi revidirana s strani zunanjega revizorja.

Razmejevanje odhodkov na javno sluzbo in trzno dejavnost

» NEPOSREDNO na osnovi dejanskih podatkov iz knjigovodskih listin

» POSREDNO na podlagi sodil, kadar odhodki posameznih dejavnosti niso neposredno
razvidni iz listin:

A. Izratunamo vse NEPOSREDNE stroske po dejavnostih. Dejavnosti, ki nosijo prihodke
iz trga so:
- dejavnost medicine dela,
- dejavnost zobozdravstva
- dejavnost laboratorij,
- dejavnost splosnih in ostalih ambulant,
- dejavnost reSevalne sluzbe
- dejavnost dezurnega centra Hrpelje-Kozina
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B. ugotovimo vrednost STROSKOV SPLOSNIH SLUZB (uprava, tehni¢na sluzba in vsi
stroSki povezani s posamezno lokacijo) in jih razdelimo na vse zgoraj naStete dejavnosti
po KLJUCU - deleZ neposrednih stroskov posamezne dejavnosti v vseh neposrednih
stroskih teh dejavnosti, brez vrednosti stroskov splosnih sluzb

C. NEPOSREDNE STROSKE LABORATORIJA povedamo za stroske SPLOSNIH
SLUZB, ki odpadejo na laboratorij in dobimo skupaj stroske laboratorija, ki jih delimo
na TRZNI DEL (DMD IN ostalo-samoplaéniki v laboratoriju) in na JAVNO SLUZBO
po KLJUCU - stevilo opravljenih lab. storitev (posebej za dmd in ostalo) v vseh
opravljenih lab. to¢kah

D. Za ostale dejavnosti RP, ZOBNA IN OSTALE SLUZBE pa visino vseh stroskov na teh
dejavnostih (neposredne stroske teh dejavnosti poveCam za stroske splosnih sluzb,
izraCunane po kljucu iz tocke B) razdelimo na stroSke trga po sodilu S4-razmerje med
prihodki dosezenimi pri opravljanju posamezne vrste dejavnosti (javna sluzb-trg) na ravni
posamezne zdravstvene dejavnosti

V spodnji tabeli so prikazani prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti (javna sluzba in trzna
dejavnost) za leto 2021 in plan za leto 2022.

LETO 2021 PLAN 2022
Vrsta prihodka/odhodka | Javna sluzba Trzna Javna sluzba|l Trzna
dejavnost dejavnost
PRIHODKI
Prihodki od prodaje proizv.in 8.622.131 575.196 7.610.851 317.393
storitev
Prihodki od financiranja 165 0 100 0
Drugi prihodki 6.470 0 6.470 0
SKUPAJ PRIHODKI 8.628.766 575.196 7.617.421 317.393
ODHODKI
Stroski materiala 1.133.910 67.729 1.113.726 41.244
Stroski storitev 1.507.397 95.981 1.100.285 57.108
Amortizacija 251.521 12.840 263.655 6.345
Stroski dela 5.364.975 357.791 5.117.137 212.568
Drugi stroski 22.425 0 18.048 0
Odhodki od financiranja 2 0 0 0
Drugi odhodki 190 0 0
Prevrednotovalni odhodki 1.680 375 1.500
SKUPAJ ODHODKI 8.282.100 534.716 7.614.351 317.265
POSLOVNI I1ZID 346.666 40.480 3.070 128

Planiran poslovni izid pri izvajanju javne sluzbe znasa 3.070 EUR, iz naslova izvajanja trzne
dejavnosti pa 1281 EUR presezka odhodkov nad prihodki.
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8. PLAN KADROV
Priloga - Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022
8.1. ZAPOSLENOST

Stevilo zaposlenih v letu 2022 se bo v primerjavi s §tevilom zaposlenih v letu 2021 povecalo za
4 javne usluzbence in doseglo Stevilo 142.

V letu 2022 planiramo zaposlitev zdravnika urgentne medicine, planiramo zaposlitev dveh
zdravstvenih administratorjev in eno zaposlitev na podroc¢ju nabave.

Letos zakljuci specializacijo druzinske medicine ena zdravnica. V letu 2022 dosegajo pogoje za
upokojitev Stirje zdravniki, povprecna starost zdravnikov znasa 50,4 leta. Kljub stalnim objavam
prostih delovnih mest zdravnikov, le teh ne uspemo dobiti. Odsotnosti zdravnikov nadomes¢amo
z upokojenimi zdravniki. Timi ambulant druzinske medicine in otroske ambulante presegajo
slovensko povprecje glavarinskih koli¢nikov.

V letu 2022 planiramo dve upokojitvi, ki jih bomo nadomestili z novo zaposlenimi.
8.2. OSTALE OBLIKE DELA
V letu 2022 ohranjamo delo po podjemnih pogodbah s tem, da si prizadevamo to obliko dela
nadomestiti z rednimi zaposlitvami. Z delom po podjemnih pogodbah namre¢ zagotavljamo
izvajanje rednega programa in dezurstva, ki ga imamo dogovorjenega z Zavodom za zdravstveno
zavarovanje. Z zunanjimi izvajalci imamo sklenjene pogodbe za opravljanje zobotehni¢nih
storitev in storitev specialisticne zdravstvene dejavnosti.
Z lastnimi zaposlenimi imamo sklenjene podjemne pogodbe za podro¢je zagotavljanja
zdravstvenega varstva na prireditvah (trzna dejavnost) in za opravljanje mrliskih pregledov.
V letu 2022 planiramo man;j$i obseg Studentskega dela na racun umirjanja epidemije COVID-19.
8.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM I1ZVAJALCEM

V letu 2022 ohranjamo iz leta 2021 vrste storitev z zunanjimi izvajalci za potrebe dializnih
prevozov, laboratorijskih, racunalniski in ostalih storitev.

8.4. IZOBRAZEVANIJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA
V breme naSega zavoda v letu 2022 ne nacrtujemo dodatnih specializacij in izvedbe
pripravnistva. V breme ZZZS bomo omogocili pripravni$tvo eni pripravnici.
9. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2022
9.1. PLAN INVESTICIJ
Priloga - Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj po nahajali$¢ih za leto 2022

V letu 2022 naértujemo nabavo neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev v viSini 412.424 EUR.
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PLAN 2022

OPIS KOS CENA VREDNOST
NMP
reSevalno vozilo za nujne prevoze 180.000,00 180.000,00
monitor defibrilator 30.000,00 30.000,00
neprebojni jopici 536,80 3.220,80
URGENCA SEZANA
video nadzorni sistem 1.256,00 1.256,00
pohistvo po meri 500,00 500,00
SPREJEMNA PISARNA
pohistvo po meri 1 1.000,00 1.000,00
ZD SEZANA
racunalnik i5, 8GB 9 820,00 7.380,00
prenosnik i5, 8GB 4 1.040,00 4.160,00
laserski tiskalnik ¢rno beli 15 187,00 2.805,00
monitor 24" 8 213,50 1.708,00
monitor 34" 1 500,00 500,00
opticni Citalec 1 607,47 607,47
fotokopirni stroj sprejemna pisarna 1 1.220,00 1.220,00
multifunkcijske naprave za dislocirane enote 3 854,00 2.562,00
omare za server 2 854,00 1.708,00
stikala DE 6 854,00 5.124,00
stikala CE Nosilna + Distribucijska 6 4.514,00 27.084,00
licenca pozarni zid 2 7.503,00 15.006,00
SA SEZANA (PREVUJALNICA Rauber in Maraz)
pregledna miza 1 1.500,00 1.500,00
preiskovalni vrtec stolc¢ek 1 150,00 150,00
SA SEZANA (Maraz)
pohistvo po meri 1 1.500,00 1.500,00
kartotecne omare s 3 predali 6 250,00 1.500,00
SA SEZANA (Nabergoj)
pisarniski stol 1 617,00 617,00
SA SEZANA (Jurancic)
preiskovalni vrtec stolcek 1 150,00 150,00
SA DIVACA
CRP analizator 900,00 900,00
sterilizator 6.000,00 6.000,00
SA DUTOVLIE
CRP analizator 900,00 900,00
pohistvo po meri 1.500,00 1.500,00
SA KOMEN
pohistvo po meri 1 2.000,00 2.000,00
SA HRPELIJE (previjalnica)
stropna pregledovalna lu¢ 2.100,00 2.100,00
omara za zdravila 2.000,00 2.000,00
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pisarniski stoli 200,00 600,00
SA v SVZ DUTOVLIE

pohistvo po meri 1.500,00 1.500,00
UROLOSKA AMB.

stol vrtljivi 150,00 150,00
DIABETOLOSKA AMBULANTA

tehtnica 300,00 300,00
FIZIOTERAPIJA SEZANA

pisarniski stol 200,00 200,00
pohistvo po meri 200,08 200,08
FIZIOTERAPIJA HRPELJE

elektrode za magnet 500,00 500,00
sobno kolo 300,00 300,00
DISPANZER MEDICINE DELA

pisarniski stol 300,00 300,00
PATRONAZA SEZANA

osebno vozilo 10.000,00 10.000,00
DISPANZER ZA ZENE

pohistvo po meri 500,00 500,00
SKLADISCE

pisarniski stol 200,00 200,00
LABORATORIJ

hematoloski analizator 70.000,00 70.000,00
ZOBNA AMBULANTA 1

vise€a omarica s steklenimi vrati 333,00 666,00
terapevtska povecevalna lupa 3.000,00 3.000,00
ZOBNA AMBULANTA 2

terapevtska povecevalna lupa 3.000,00 3.000,00
SZA SEZANA L. in Il.

menjava pulta 800,00 800,00
SZA SEZANA PREVENTIVA

pohistvo po omeri 750,00 750,00
ZOBNA AMBULANTA DIVACA

moder kolencnik 800,00 800,00
ZOBNA AMBULANTA DUTOVLIE

terapevtska povecevalna lupa 3.000,00 3.000,00
dodaten bi¢ na zob.stolu 900,00 900,00
menjava pulta 500,00 500,00
ZOBNA AMBULANTA KOMEN

menjava pulta 1.100,00 1.100,00
nastavek sonicflex 800,00 800,00
SZA HRPELJE

turbinski nastavek s prilagojeno manjso glavo 1.000,00 1.000,00
ZA HRPELJE

pomicni tihi asistent 800,00 800,00
moder kolenc¢nik 800,00 800,00

ZOBNA TEHNIKA SEZANA
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predpolimerizacijska lucka 700,00 700,00
dodatki za peskalnik 400,00 400,00
ZOBNA TEHNIKA DUTOVLIE

peskalnik 2.000,00 2.000,00
SKUPAJ 412.424,35
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9.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Priloga - Obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2022

V letu 2022 planiramo redna vzdrZzevalna dela opreme in poslovnih objektov, ter beljenje

prostorov fizioterapije v ZP Hrpelje in ostalih prostorov po potrebi.

9.3. PLAN ZADOLZEVANJA

V letu 2022 zavod ne nacrtuje zadolZevanja.

Datum: 11.03.2022
Podpis odgovorne osebe:

Ljubislava Skibin, dr. med., spec. med. dela, prometa in $porta
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https://www.zd-sezana.si/oddelek.php?oddelek=106

